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让更多的学生喜欢自己的学校

■ 张人利

笔者担任中小学的的副校长、校长有 20

余年了。无论是高中，还是初中、小学，总

把“让更多的学生喜欢自己的学校”作为办学

的一个重要目标。学生喜欢自己的学校，可

能喜欢学校优美的环境，喜欢学校先进的教

学设备等学校的“硬件”；然而，更多的学生

是喜欢学校的同学、老师，喜欢学校开展的

教育教学活动等学校的“软件”。特别是当国

家经济发展之后，“硬件”明显改善，“软件”

的问题就越来越显现。如何让更多的学生喜

欢自己的学校？其中，有教育理念、教育策

略，还有具体的教育教学的方式方法。

学业成绩与全面发展

经常听到一些校长这么说道，我们学校

正积极推进素质教育，但是，因为目前还有

高考、中考，所以还要搞点应试⋯⋯其实，

要不要学业成绩并不是素质教育与应试教育

的分界线，关键在于是否关注了取得学业成

绩的过程与方法，如学生的学习兴趣、睡眠

时间、作业总量等等；关键还在于是否关注

了学生的全面发展，如德育、体育、艺术、

社会实践等。上海市静安区教育学院附属学

校（以下简称“静教院附校”）重视学生的学业

成绩，更重视学生取得学业成绩的过程与方

法，重视学生的全面发展。学校占地面积很

小，小学部、中学部合在一起才 13 余亩地，

却有近 1400 名学生。怎样充分利用有限的教

育资源尽可能地让学生得到全面发展呢？学

校想方设法确保学生每人每天平均一小时体

育活动，没有跑道，但却能坚持一年四季长

跑，采用的是“接龙跑”。每周学校都要进行

一次全校文艺演出，包括初三毕业班学生也

能参加。学校开设几十门校本课程供学生选

择，而且这些校本课程的内容绝大部分与中

考没有直接关联。校本课程的栏目是动态的，

特别是校本德育课程的变化更大。

学校关注学生学业成绩提高的过程与方

法。提倡教师买各类教辅材料，但是不提倡

全班学生统一买上海市教委规定之外的教辅

材料。我们认为，我国是一个学业考试大国，

但对题目、对考试、对教育测量的研究却还

远远不够。教师应该进一步研究作业的设计、

作业的布置与作业的批改，努力使学校的作

业更适合学生的发展。

学校提倡对个别、部分学生的辅导，但

反对针对全班学生的大面积补课。学校没有

早自习、晚自修，但有早锻炼。

成年人提倡过有质量的生活，未成年人

也应该有生活质量。我们反对牺牲学生今天

的生活质量来换取所谓明天的生活质量。静
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