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提高中层干部执行力

■ 丁月珍

在现行的中小学校管理体制中，校长是

学校的法人代表，对学校的教育教学和行政

管理工作全面负责；学校党组织在学校中发

挥着政治核心作用。学校党政领导是学校的

决策层，而学校领导的决策一经形成，必定

要依靠学校的中层干部这个“执行层”去贯彻

执行。学校中层执行力的高低，直接影响到

学校的发展进程。

一、学校中层干部执行力问题的重要性

所谓执行力，指的是贯彻战略意图、完

成预定目标的操作能力。换言之，就是要“按

质按量地完成决策目标所要求的各项工作任

务”。就一所学校而言，执行力是学校竞争力

的核心，是把办学理念、发展规划、学校计

划、班子决策转化成为学校发展、教师专业

进步、学生健康成长的关键。执行力，就个

人而言，就是把想干的事干成功的一种能力。

在现行的学校管理体制中，党政的决策

一经形成，必须依靠中层干部去贯彻执行，

中层干部上要对校级领导负责，下要管理安

排各自范围内人员的工作，是将学校决策与

学校现实达成有机联系的桥梁和纽带。所以，

学校党组织要努力使中层干部明确职责权限，

落实岗位责任制，切实履行职责，发挥工作

能动性、创造性和积极性。采取“宏观”调控、

“微观”放开的管理方式，创设环境，让中层

干部能够放开手脚，大胆工作，增强学校中

层干部的执行力。

二、中层干部执行力弱化现象及其原因

目前，学校的中层干部整体素质较好，

有全心全意为师生服务的思想；在管理和执

行学校事务中，能以学校利益为重，坚持原

则、顾全大局，在处理事务中能够体现公正

无私的原则，也有良好的执行力，在师生中

享有一定的威信。但在总体上，中层干部的

执行力仍不尽如人意。具体表现在：一是角

色和定位不清。学校中层干部，不仅应是一

个忠实的执行者，是学校办学理念的拥护者，

同时还应该是一个创造者，服从而不盲从，

能根据部门的特点创造性地开展工作，做到

执行者与创造者的统一。但目前我们的中层

干部在一定程度上仍然是一个收发员或传达

员，主观能动性不够。二是执行意识淡薄。

执行者对于执行过程没有持续地跟进，主要

表现为对政策的执行不能始终如一，虎头蛇

尾；工作热情往往前高后低，跟进不力，最

后不了了之。三是执行过程中缺少沟通。主

要表现为上下左右协调不够，创造性地解决

问题的能力不够，工作的针对性和有效性不

强。四是办事拖拉，“雷声大，雨点小”，甚

至“有雷声，无雨点”；遇到工作头绪多的时候

更是忙于应付，顾此失彼。五是抗压能力和

抗挫折能力缺乏。六是执行中遇到困难找借

口，怕得罪人。执行者的头脑中存在“对上对

下能交待就行”、“差不多就可以”的思想。领

导问责，推诿员工不支持；员工有想法，不
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