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“以人为本”是当下学校教育管理的基本理念，正如胡锦涛同志所说：“坚持以人为本，

就是要以实现人的全面发展为目标，从人民群众的根本利益出发谋发展、促发展，不断满足

人民群众日益增长的物质文化需要，切实保障人民群众的经济、政治和文化权益，让发展的

成果惠及全体人民”。也就是说，在学校办学与管理中，“以人为本”不仅要求我们以师生

的发展为根本目的，更要求我们能够让师生成为学校持续发展的根本动力，它是学校发展的

巨大资源，是推进学校变革的催化剂，是学校管理者的一种理念和方式。

4D循环系统，不仅重梳了学校教育管理的组织结构，而且依托教师和基层团队的教育

实践需要，采取自下而上的组织运行方式，让教师和基层团队充分展示自我才能，切实提高



教育教学活动的效度，推动学校的持续发展。而学校通过态度的转变、语言的使用、关系的

构建，最终促使教师释放拥有的合作潜力，提升组织系统的合作能力，从而形成“尊重、和

谐、活力、创新”的健康向上的组织文化。

教师每天的工作任务是比较繁重的，但是，如果我们只是“埋头拉车”，而不“抬头看

路”，那么，在繁杂琐碎的工作中只能深感苦闷烦恼，多了匠气，少了智慧，从而碌碌无为。

4D循环，就是让我们的老师把头抬起来，看一看方向，想一想方法，找一找捷径，学会观察、

学会分析、学会思考，在行动中研究，在研究中学习，在学习中发展，从而不断完善自我、

提升自我、超越自我。

随着教育实践的发展，学校管理的概念更加宽泛，学校管理不只是校长的个人领导，也

不是若干领导者行使职权的机构，而是由学校成员间共同的目标维系和共同的价值观引领的

集体的管理。4D循环把焦点集中于学校全体成员参与性与积极性的发挥，积极建构由学校

各成员间共享的意义和价值、以及基本假定组成的学校组织文化，以此促进学校的可持续发

展。 
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